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Relazione unitaria del Collegio Sindacale

Signor Sindaco, Sig.ri Consiglieri Comunali

il bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2021 a cui si riferisce la presente relazione ¢ stato presentato
dal Direttore al Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale Farmacie Comunali Riunite
[F.C.R.] che lo ha approvato, nella riunione del giorno 28 aprile 2022.

Premessa

Il Collegio sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, ha svolto sia le funzioni previste
dagli artt. 2403 e segg. c.c., sia quelle previste dall’art. 2409 - bis c.c., in quanto la delibera del 31
maggio 2021 con cui ¢ stato nominato gli affida il controllo contabile della Azienda.

Relativamente alle verifiche ed ai controlli sul bilancio di esercizio, corre 1’obbligo di precisare che
gli stessi sono iniziati nel corso del mese di febbraio mediante riunioni ed incontri con la direzione
e continuati dal mese di marzo e aprile.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai

sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art.
2429, comma 2, c.c.”.
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A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato fascicolo di bilancio d’esercizio chiuso al 31

dicembre 2021 dell’Az. Speciale F.C.R., costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario, dalla nota integrativa e dalla relazione del Presidente sulla gestione.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria dell’Azienda Speciale Farmacie Comunali Riunite al 31
dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia.
Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I"appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio non avendo valutato la sussistenza di condizioni per la liquidazione
della societa o per I'interruzione dell’attivita.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell’informativa finanziaria della societa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d esercizio.

I nostri obiettivi sono I’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti 0 eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
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le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA

Italia, abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale

per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi
€ piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I’esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della societa;

- abbiamo valutato I’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

- siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono
far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare come un’entita
in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare
I"attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale
informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente
relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la societa cessi di
operare come un’entita in funzionamento;

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

- abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gli amministratori dell’Azienda Speciale Farmacie Comunali Riunite sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione della stessa al 31/12/2021, incluse la sua coerenza con
il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio
dell’ Azienda Speciale Farmacie Comunali Riunite al 31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio dell’Azienda
Speciale Farmacie Comunali Riunite al 31 dicembre 2021 ed & redatta in conformita alle norme di
legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel
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corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

B) Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 la nostra attivita ¢ stata ispirata alle disposizioni
di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato
I’autovalutazione, con esito positivo, per ogni componente il collegio sindacale.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Abbiamo partecipato alle riunioni del consiglio di amministrazione, in relazione alle quali, sulla base
delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né
operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere I’integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dal Direttore Generale, durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore
rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni
acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo incontrato I"organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla corretta
attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione.
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabile e sul suo concreto funzionamento e in ordine alle misure adottate dall’organo
amministrativo e dalla direzione per fronteggiare la situazione emergenziale da Covid 19 anche
tramite le informazioni pervenute dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo
informazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, anche con riferimento agli impatti
dell’emergenza da Covid 19 sui sistemi informatici e telematici, nonché sull’affidabilita di
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 1’ottenimento di informazioni
dai responsabili delle funzioni e 1’esame dei documenti aziendali e, a tale riguardo, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali
da richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & stato approvato dall’organo di
amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario e dalla nota integrativa.

Inoltre:

e l'organo di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla gestione di cui all’art.
2428 c.c.;

e tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano
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depositati presso la sede della societd corredati dalla presente relazione, e cid
indipendentemente dal termine previsto dall’art. 2429, comma 1, c.c.

STATO PATRIMONIALE
2021 2020
A) Crediti per capitale di dotazione
B) Immobilizzazioni
[ Immobilizzazioni immateriali 764.073 862.060
II  Immobilizzazioni materiali 7.107.350 7.353.072
[IT Immobilizzazioni finanziarie 169 169
C) Attivo circolante
I Rimanenze 16.792.026 16.523.596
II Crediti 42.265.726 37.610.721
I[II Attivita finanziarie non immobilizzazioni 991.901 991.901
IV Disponibilita liquide 1.705.816 2.472.057
D) Ratei e risconti 225950 182.070
Totale 69.853.011 65.995.645
2021 2020
A) Patrimonio netto
I Capitale di dotazione 12.348.964 12.348.964
V1 Altre riserve 133.273 118.783
IX Utile d’esercizio/Perdita 28.341 14.490
B) Fondi rischi ed oneri 211.363 226.903
C) T.F.R. 1.603.066 2.096.683
D) Debiti 55.186.871 50.953.076
E) Ratei e risconti 341.132 236.746
Totale 69.853.011 65.995.645
Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:
CONTO ECONOMICO
2021 2020
Componenti di reddito
A) Valore della produzione 150.502.376 151.880.729
B) Costi della produzione 150.286.502 151.781.173
Differenza A - B 215.874 99.556
C) Proventi e oneri finanziari 16.194 489
D) Rettifiche di valori di attivita finanziarie
Risultato prima delle imposte 232.067 100.045
Imposte dirette di competenza 203.726 85.555
Utile netto 28.341 14.490
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Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato
alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma, c.c.

Al sensi dell’art. 2426, n. 5 c.c. abbiamo espresso il nostro consenso all’iscrizione nell’attivo dello
stato patrimoniale di costi di impianto e di ampliamento per € 36.138 di cui decrementati nell’anno
di € 28.187.

I fondo svalutazione crediti € stato adeguato sulla base dell’analisi della solvibilita dei crediti verso
clienti in essere al termine dell’esercizio.

[ risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della
presente relazione.

Risultato dell esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall”organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2021, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per euro 28.341.

A titolo di richiamo d’informativa occorre tuttavia segnalare che il risultato del presente bilancio &
dipeso dal contributo di Euro 4.474.000 erogato dal Comune di Reggio Emilia di cui viene data
comunicazione nel seguente paragrafo a pag. 59 della nota integrativa: ““Come da contratto di servizio
per prestazioni di servizi socio-assistenziali e socio-sanitari e a seguito di verifica del Servizio
Pianificazione/Programmazione/Controllo  del Comune di Reggio Emilia, tenuto conto
dell andamento della spesa complessiva per i servizi socio-assistenziali e socio-sanitari. 1 Ente
Proprietario ha previsto ['erogazione di un corrispettivo di euro 4.074.000,00 per ['anno 2021 da
destinare a F.C.R oltre che ulteriori risorse pari a euro 400.000,00 per far fronte ad aggiuntive
maggiori spese dovute all 'emergenza sanitaria Covid-19. "

A questo proposito si segnala, inoltre, come, con I’anno in corso, & giunto ad ultimazione il piano
programma 2019-2021. Per quanto attiene il piano programma 2022-2024 di cui non si ha ancora la
formalizzazione del contratto di servizio, tuttora in fase di approvazione, I’Amministrazione
comunale di Reggio Emilia prevede a favore di FCR lo stanziamento della somma di Euro
4.278.251,49 all’anno 2022. Nello stesso documento viene previsto inoltre il monitoraggio trimestrale
della congruita di tale corrispettivo, da compiersi sulla base della tipologia delle attivita oggetto di
remunerazione e del numero, oltre che del valore, delle prestazioni erogate. Per questa ragione lo
stanziamento previsto per il 2022 potra essere oggetto di revisione al fine di riparametrarlo alle attivita
socio-assistenziali; potranno essere assegnate all’ Azienda in relazione al processo di riorganizzazione
e di innovazione dei servizi socio sanitari che verranno messi in atto dall’amministrazione comunale
di Reggio Emilia.

Lo scrivente collegio sindacale osserva che I'importo erogato al termine dell’esercizio 2021 &
superiore a quanto previsto dal piano programma in quanto i servizi assegnati alla societd sono
risultati superiori a quanto inizialmente stabilito; nell’esercizio 2022, come detto in precedenza, &
previsto uno stanziamento in linea con quello dell’anno precedente in quanto si ritiene di mantenere
invariato I’'ammontare dei servizi socio-assistenziali attualmente affidati ad FCR. In ogni caso occorre
rimarcare che essendo I’ammontare dei servizi socio-assistenziali estranei al controllo dell*Azienda,
la continuitd aziendale ¢ subordinata alla congruitd fra i servizi socio sanitari assegnati e il
corrispettivo pagato: I’attivitd caratteristica legata alla distribuzione del farmaco, di per sé
ampiamente marginante infatti, non ¢ tuttavia sufficiente a compensare, autonomamente, 1’onere di
tali servizi.

B3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio
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Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta il collegio propone al Consiglio del Comune di
Reggio Emilia di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, cosi come redatto
dagli amministratori.

Il collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dagli amministratori
in nota integrativa.

Informativa sugli eventi successivi alla chiusura dell’esercizio ed evoluzione prevedibile della
gestione

La societa ha indicato in apposito paragrafo della relazione sulla gestione, un commento ai fatti di
rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell’esercizio ed all’evoluzione prevedibile della
gestione, evidenziando come l'andamento positivo della gestione rilevata nel 2021 si stia
confermando anche nei primi mesi dell’esercizio 2022 grazie al perdurare degli effetti del Covid e al
riaffiorare dell’influenza stagionale, pressoché sparita nell’anno precedente.

Sotto questo profilo FCR ha confermato il proprio ruolo di riferimento nel contrasto alla pandemia
con un impegno massivo nella somministrazione di tamponi alla cittadinanza, sia per la gestione
dell’isolamento fiduciario, sia per I’ottenimento del green pass.

Le trasformazioni del mercato provocate dalla pandemia, cosi come le politiche incentivanti promosse
dallo Stato e dall’'Unione Europea, hanno indotto il management aziendale a porre quale obiettivo
primario la realizzazione di quei progetti d'innovazione di prodotto e di processo ritenuti
indispensabili per far fronte ai nuovi scenari competitivi. Sotto questo profilo il collegio sindacale
non puo che condividere Iesigenza di perseguire strategie di innovazione e di investimento per
mantenere 1’azienda al passo con i temi, raccomanda tuttavia di non perdere di vista i delicati equilibri
economico-finanziari derivanti dall’attivita socio-assistenziale che 1'azienda & chiamata a svolgere e
di cui non ha il pieno controllo.

Reggio Emilia, 23 aprile 2022

11 collegio sindacale
Ste Monta%[{fcsidegteém’;

ﬁéerta Labanti (Sindaco effettivo)
Lecb %@&2

rispia ;@'Alla;_(s aco effettivo)
Cl R 2
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